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EDITORIAL

LOS ESTADISTICOS Y EL GOBIERNO DE LAS UNIVERSIDADES

Las universidades espafniolas van a tener que
adaptarse a un entorno muy diferente en los pro-
ximos anos. En primer lugar, en vez de aumentar
cada ano el nimero de estudiantes universitarios,
como ha ocurrido en el siglo XX con la excepcién
del periodo después de la guerra civil, es previsible
una caida continua del ntimero de estudiantes por lo
menos hasta 2015. En segundo lugar, desde la tran-
sicién las universidades espafolas se han ido acomo-
dando a un entorno poco competitivo y limitado a
su Comunidad Auténoma, de donde provenian los
estudiantes y la financiacion. Los planes de estudio
no favorecian, ademés, la movilidad entre universi-
dades. Esta situacién va a cambiar en el futuro con
la nueva estructura modular de las ensenanzas en
toda Europa y, en especial, por los nuevos méasteres
oficiales. Aunque es previsible que el Grado se elija
todavia por proximidad, la evidencia en Europa es

Daniel Pena
Rector de la Universidad Carlos 111 de Madrid

que el méaster se elige por las oportunidades profe-
sionales, y es previsible que los mejores estudiantes
traten de acceder a los mejores programas, estimu-
lando la movilidad. En tercer lugar, la financiacién
de las universidades publicas en Europa es cada vez
més en funcién de su calidad y de sus resultados, y
no del namero de alumnos, como ha sido la tradi-
cién en Espana. Esta situaciéon estd cambiando ya
en algunas Comunidades Auténomas, que han he-
cho depender una parte de la financiacién de los
resultados docentes e investigadores, pero es previ-
sible que esta financiacién por resultados, que es la
norma en el norte de Europa, se extienda por todo
el continente europeo en unos pocos anos.

Estos cambios suponen que las universidades
van a tener que competir en el futuro por los mejores
estudiantes y profesores y que aquellas universida-
des que no se preparen para este nuevo entorno van
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a tener serias dificultades para sobrevivir en este
mercado abierto, competitivo y dindmico.

Para adaptarse con éxito a este nuevo entorno es
imprescindible conocer la situacién relativa de par-
tida de cada institucién y preparar y liderar progra-
mas de cambio que permitan a cada centro compe-
tir con éxito para atraer a estudiantes de un cierto
perfil. Estas politicas tienen que basarse en los da-
tos. Para planificar, prever y controlar el efecto de
las politicas universitarias posibles la utilizacién de
la estadistica es fundamental. No es casual que en
algunas universidades espafiolas comienzan a apa-
recer gabinetes o unidades de analisis estadistico y
prospectiva. Estas unidades no eran necesarias en el
pasado, con alta demanda y clientela cautiva, pero

van a ser imprescindibles en el nuevo entorno com-
petitivo y dindmico. Los estadisticos pueden jugar
un papel importante en el gobierno de las universi-
dades, contribuyendo a disenar indicadores que per-
mitan mejorar la toma de decisiones y analizando
empiricamente la relacién entre las politicas posi-
bles y los resultados deseables, que son siempre de
naturaleza estadistica. La Estadistica tiene ya un
papel fundamental en la toma de decisiones en las
empresas mas activas y en las organizaciones mas
dindmicas. Para que las universidades espanolas se
adapten con éxito a esta nueva etapa es deseable
que la referencia estadistica tenga cada vez un papel
més relevante en el gobierno de las universidades.



¢Qué problemas
podemos ayudarle

a solucionar

= |

Simplemente incomparable

Mas de 400 afos-hombre invertidos en las tecrologias de optimizacidn ILOG
Mas de 30 doctores en optimizacidn investigando en 1+D

La mds rigurosa de |as metodologias de desarrol|o ¥ de prueba para la industria
La mds amplia oferta de formacion v de servicios de consiltora

El mas completo soporte técnico global de cualguier proveedor de soluciones

Y espera a ver lo gue viene ahora., .

La solucidn n*1 en molores de programacion matemdtica en [as empresas del| Fortune 500, Global 2000 y en las facultades
de ivestigacidn ¥ ensefianza de oplimizacion de las universidades de lodo el mundo

Potencla y perfformance para obtener los mejores tiempos de resolucién posibles

Inzluye |las implementaciones mas fiables de los algortmos fundamentales para resolver problemas lineales, cuadriticos,
con restricciones cuadraticas y con variables enteras

Propone la tecnologia mas robusta existente - probada en los problemas mds grandes y variados del mundo

=1

La forma mds rdpida oe desarrollar, refinar y desplegar modelos de opimizacién basados en CPLEX

Haga rdpidamente protofions, pruehe, depure, y mantenga sus maodelos

Gracias a |la separacion completa de datos y modelas, cambie sencillamente [os datos de pruebas a los datos de produccidn
Aesuelva facilmente secuencias de mooelos e implemente estrategias mas elaboradas de bisgueda de solucidn con los
lenguajes "Optimization Programming Language” e ILOG Script

Pone e poder de la Optimizacién al alcance de los usuarios de negocio

JLOG ODMS (Dptimization Decison Management System) dispone de una plataforma conjunta para usuarios de negocio, de
tecnologia v expertos en invesligacin de operaciones, con objeto de gue puedan colaborar en la construceion v ajuste de
las aplicaciones de planificacian y programacion

www.ilog.com/products/optimization

-
Lloc

Changing the rules of business™
o 2008 WOG. S84, Al rights resenmd, [LOG and the |LOG logolype ane regrared trademarka of IWOG. All sther bravd, prosiuct, and compiry names an rederarks of el depatiive ownrs.






