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EDITORIAL
LOS ESTADÍSTICOS Y EL GOBIERNO DE LAS UNIVERSIDADES

Daniel Peña
Rector de la Universidad Carlos III de Madrid

Las universidades españolas van a tener que
adaptarse a un entorno muy diferente en los pró-
ximos años. En primer lugar, en vez de aumentar
cada año el número de estudiantes universitarios,
como ha ocurrido en el siglo XX con la excepción
del periodo después de la guerra civil, es previsible
una caída continua del número de estudiantes por lo
menos hasta 2015. En segundo lugar, desde la tran-
sición las universidades españolas se han ido acomo-
dando a un entorno poco competitivo y limitado a
su Comunidad Autónoma, de donde provenían los
estudiantes y la �nanciación. Los planes de estudio
no favorecían, además, la movilidad entre universi-
dades. Esta situación va a cambiar en el futuro con
la nueva estructura modular de las enseñanzas en
toda Europa y, en especial, por los nuevos másteres
o�ciales. Aunque es previsible que el Grado se elija
todavía por proximidad, la evidencia en Europa es

que el máster se elige por las oportunidades profe-
sionales, y es previsible que los mejores estudiantes
traten de acceder a los mejores programas, estimu-
lando la movilidad. En tercer lugar, la �nanciación
de las universidades públicas en Europa es cada vez
más en función de su calidad y de sus resultados, y
no del número de alumnos, como ha sido la tradi-
ción en España. Esta situación está cambiando ya
en algunas Comunidades Autónomas, que han he-
cho depender una parte de la �nanciación de los
resultados docentes e investigadores, pero es previ-
sible que esta �nanciación por resultados, que es la
norma en el norte de Europa, se extienda por todo
el continente europeo en unos pocos años.

Estos cambios suponen que las universidades
van a tener que competir en el futuro por los mejores
estudiantes y profesores y que aquellas universida-
des que no se preparen para este nuevo entorno van
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a tener serias di�cultades para sobrevivir en este
mercado abierto, competitivo y dinámico.

Para adaptarse con éxito a este nuevo entorno es
imprescindible conocer la situación relativa de par-
tida de cada institución y preparar y liderar progra-
mas de cambio que permitan a cada centro compe-
tir con éxito para atraer a estudiantes de un cierto
per�l. Estas políticas tienen que basarse en los da-
tos. Para plani�car, prever y controlar el efecto de
las políticas universitarias posibles la utilización de
la estadística es fundamental. No es casual que en
algunas universidades españolas comienzan a apa-
recer gabinetes o unidades de análisis estadístico y
prospectiva. Estas unidades no eran necesarias en el
pasado, con alta demanda y clientela cautiva, pero

van a ser imprescindibles en el nuevo entorno com-
petitivo y dinámico. Los estadísticos pueden jugar
un papel importante en el gobierno de las universi-
dades, contribuyendo a diseñar indicadores que per-
mitan mejorar la toma de decisiones y analizando
empíricamente la relación entre las políticas posi-
bles y los resultados deseables, que son siempre de
naturaleza estadística. La Estadística tiene ya un
papel fundamental en la toma de decisiones en las
empresas más activas y en las organizaciones más
dinámicas. Para que las universidades españolas se
adapten con éxito a esta nueva etapa es deseable
que la referencia estadística tenga cada vez un papel
más relevante en el gobierno de las universidades.
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